[ Sprawozdanie Zarzadu Polskiej Federacji Squasha ]

Okres sprawozdawczy: listopad 2009-luty 2010
Czltonkowie Zarzadu: Adam Michankéw (Prezes Zarzadu), Denis topatin Wiceprezes

Niniejsze sprawozdanie zostato opracowane na potrzeby cztonkéw Polskiej Federacji
Squasha. Stanowi podstawe oceny pracy Zarzadu ktéra zostanie dokonana na koniec
kadenciji 2010.

Cele dziatania Zarzadu listopada 2009-luty 2010:
= uporzgdkowanie procesu komunikacji ze srodowiskiem squashowym
= uporzgdkowanie systemu dziatania wewnatrz organizacji

Czesc¢ 1. Sytuacja wyjsciowa (listopad 2009)

Stan finanséw PFS
Sytuacja finansowa PFS ze wzgledu na praktyczny brak srodkéw oraz brak przychodow
byta i jest bardzo trudna. Prosze o zapoznanie sie z informacjami znajdujgcymi sie ponize;j.

ZUs
W roku 2008 Zarzad PFS zatrudnit Panig Pauline Kaletke w biurze PFS na umowe o prace
(patrz zatgcznik). Rownoczesnie (o czym dowiedzieliSmy sie w terminie pozniejszym z listow
Pani Pauliny) nie regulowat optat za ZUS. Dzi$ dlug PFS wobec ZUS siega ok. 10.000 zt.
Doktadna suma jest w chwili obecnej obliczana przez ZUS (oczekujemy na dane z Urzedu).
Obecnie Pani Paulina Kaletka grozi Sgdem Pracy Polskiej Federacji Squasha.

Dziatania podjete przez Zarzad:
= wystgpienie do ZUS o okres$lenie wysokosci zalegtosci PFS wobec ZUS
» Pani Paulina Kaletka przebywa na urlopie macierzynskim (formalnie zatrudniona przez
PFS)
= Zatrudnienie Pani Natalii Barenskiej w biurze PFS w Warszawie

Wazne: w kwietniu 2009 roku na prosbe cztonkéw Zarzgdu dwaj cztonkowie Komisji Rewizyjne;:
Tomasz Banasiak oraz Jarostaw Kopyt udali sie do Krakowa w celu weryfikacji dokumentacji
ksiegowej PFS. W sprawozdaniu mailowym poinformowali 6wczesnych cztonkéw Zarzadu, ze
nie stwierdzili razgcych btedéw w prowadzeniu dokumentacji ksiegowej. Oznacza to, ze
poswiadczyli nieprawde lub nie wypehhili swoich obowigzkéw. Patrz sprawozdanie z
audytu_PFS 17 kwietnia 2009.

US i obstuga rachunkowa
W listopadzie 2009 otrzymaliSmy z biura rachunkowego ATVT z Krakowa informacje, ze nie
wydadzg nam dokumentéw ksiegowych stowarzyszenia do momentu uregulowania zalegtosci
jakie PFS jest winne ATVT za lata ubiegte.
Kwota zalegtych faktur wynosita: 1098 + 2867 zt brutto.
Do dnia dzisiejszego nie otrzymalismy wszystkich dokumentéw dlatego przedstawienie
sprawozdania finansowego za 2009 rok nie jest mozliwe w chwili obecnej. W oparciu o pisemne
zobowigzanie Pana Wojciecha Matoty z biura ATVT sprawozdanie zostanie zrealizowane do
konca marca 2010.
Wazne: bez tych dokumentdéw nie mozna stwierdzi¢ czy PFS ptacit nalezne srodki na konta
Urzedu Skarbowego. W naszej opinii prawdopodobne ale nie potwierdzone w dokumentach sg
nieokreslone zobowigzania Stowarzyszenia wobec Urzedu Skarbowego.



DZ|aian|a podjete przez Zarzad:
podpisanie umowy z nowym biurem rachunkowym VIP Account z Warszawy (czg$ciowy
sponsoring barterowy) — wraz z nowym rokiem kalendarzowym czyli od 1 stycznia 2010
= wprowadzenie systemu ksiegowego opartego na modelu przygotowanym przez
cztonkéw KR
= spfata zobowigzan wobec ATVT za rok 2009 oraz 2008 — z optat turniejowych
=  Zlecenie rozliczenia roku 2009 przez ATVT do konca marca 2010 roku

Sponsorzy i wydarzenia
Umowy sponsoringowe
XTB (X Trade Brokers) — umowa podpisana przez poprzedni Zarzgd kadencji 2007/2008
opiewa na kwote 180.000 zt przy czym 50.000 zt zostato celowo przeznaczone przez sponsora
na wynajem szklanego kortu na potrzeby Polish Open. Srodki te zostaty przeznaczone na
administracje oraz wynagrodzenia poprzedniego Prezesa Zarzgdu.

DZ|aian|a podjete przez Zarzad:

spotkanie z Panem Robertem Kosowskim — dyrektorem marketingu XTB w celu
wyjasnienia sprawy

= przedstawienie propozycji rozwigzania problemu - w zamian za nie wycigganie
konsekwencji przez XTB z tytutu przeznaczenia tych srodkéw na inne cele niz
przewidziane w umowie przediuzy¢ umowe wygasajgc w sierpniu 2010 do konca
grudnia 2010

= w chwili obecnej nie mamy zadnych zobowigzan wobec XTB ale firma nie zdecydowata
sie kontynuowac¢ wspoétpracy z PFS

Rozliczenie IMP 2009
W imieniu PFS chciatbym podzigkowa¢ w tym miejscu Waldkowi Kobusowi przede wszystkim z
dwoch powodow:

» zrealizowat w szalonym tempie IMP 2009 w dodatku bez umowy z PFS (zaden
dokument pisany nie okresla warunkéw wspétpracy pomiedzy PFS reprezentowanym
przez tukasza Nitke a Waldkiem Kobusem)

= czekat na rozliczenie wiele miesiecy bo praktycznie do grudnia 2010 roku

DZ|aian|a podjete przez Zarzad:
ustalenie wysokosci zobowigzan wobec Waldka Kobusa jako organizatora IMP 2009
= dziatanie profilaktyczne — ogtoszenie przetargu na organizacje IMP 2010 (wygrat
MySquash Poznan). Zasady wspotpracy zostaty okreslone w umowie — do wglgdu w
biurze PFS.
= kompensata zobowigzan z Waldkiem Kobusem - rozliczenie zobowigzan wobec PFS
za rok 2009 za organizacje turniejéw — do wgladu w biurze PFS

ENCC 2009
» wizytacja Martina Wrena — 218 GBP / zalegto$¢ wobec ESF (uregulowana w lutym
2010) — z optat turniejowych
= nadruk na koszulkach reprezentacji Polski — 270,84 (uregulowane w grudniu 2009) — z
opfat turniejowych
= camp reprezentacji sierpien 2010 — wynagrodzenie Tomas Hrazsky — 1120 zt
(uregulowane luty 2010) - z optat turniejowych

Serwis www
= zaprojektowanie i wdrozenie serwis www.pfs.com.pl oraz serwis
www.pfs.com.pl/encc2009 — | rata 5856 zt brutto (uregulowane w lutym 2010 z optat
turniejowych), Il rata — 4392 zt brutto (nie uregulowane do dzis)




Inne
= Michael Khan — obecnie dyrektor techniczny EFS, zwrot kosztéw przelotu na camp
reprezentacji Polski w lutym 2009 / kwota 305,51 Euro (uregulowana w lutym 2010 z
optat turniejowych).
= NetMedia — 560,16 — optata za wynajem Sali na Walne Zebranie Czlonkéw PFS
6.09.2009 (uregulowane grudzien 2009)

Stan konta PFS

1 listopada 2009 — 13.420,05 zt (w tym: 10.060 zt wptacone przez uczestnikow ENCC ale
nie rozliczone zobowigzanie wynikajgce z umowy na organizacje ENCC na podstawie
wystawionej faktury przez Organizatora czyli ShowService Sp. z 0.0.)

Majatek PFS
1 listopada 2009 — caty majatek Stowarzyszenia stanowi laptop marki Toshiba

Wynagrodzenia Zarzadu PFS
Zgodnie z przestanym przez przez Sad Rejestrowy pismem w sprawie nieprawidtowosci w
statucie PFS nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze cztonkom Zarzadu Stowarzyszenia z racji
petnionych funkcji w Zarzgdzie nie wolno pobieraé wynagrodzenia.
Czlonkowie Zarzgdu PFS Adam Michankéw i Denis topatin zgodnie o$wiadczajg ze nigdy nie
pobierali wynagrodzenia za swojg prace i do konca kadencji 2010 nie bedg tego czynili.

Sprawa wynagrodzenia tukasza Nitki poprzedniego Prezesa Zarzgdu w oparciu o dokumenty
jakie otrzymalismy z Sgdu wydaje sie jasna. Nie ma zadnych podstaw prawnych do wyptat
wynagrodzenia, ktérych tukasz dokonat w latach 2007/08. W dokumentach PFS nie ma zadnej
umowy regulujgcej wspotprace tukasza Nitki z PFS.

Oznacza to, ze srodki jakimi dysponowat i na ktére brakuje dokumentow ksiegowych (doktadng
weryfikacje przeprowadzimy do konca czerwca 2010) powinny zosta¢ zwrécone do kasy
Stowarzyszenia. Ze wzgledu na powage sytuacji z ostatecznymi wnioskami chcemy wstrzymaé
sie do momentu przygotowania Sprawozdania Finansowego i bilansu za rok 2009 oraz
przeprowadzenia szczegoétowej konsultacji z biurem prawnym.

Czesc¢ 2. Dziatania Zarzadu wg obszaréw

Administracja PFS

Ze wzgledu na brak srodkéw na kontach PFS w miesigcach listopadzie i grudniu prace biurowe
PFS realizowane byly przez cztonkéw Zarzadu. W tym okresie mieliSmy do czynienia z
pewnymi opoznieniami ze wzgledu na brak ,sity roboczej”.

Finanse
Cel dziatania: zminimalizowanie kosztu ,utrzymania” PFS

Dziatania:

= pozyskanie nieodptatne dzieki dobrej woli wtascicieli SquashCity biura PFS w
Warszawie (siedziba przeniesiona z Krakowa ze wzgledow na tatwiejszg komunikacje)

= podpisanie umowy o wymianie barterowej z kancelarig prawng Sojka i Maciak
(nieodptatne dla PFS) zobacz www.sojka-maciak.com

= podpisanie umowy na obstuge rachunkowg z VIP Acocunt

» podpisanie umowy o wspotpracy z Agencjg PR Studio 111 (umowa nie naktadana na
PFS Zzadnych kosztéw biezacych, Agencja zobowigzuje sie do pozyskiwania Media
Patronéw na wydarzenia organizowane przez PFS nieodpfatnie oraz do poszukiwania
Sponsoréw Finansowych w zamian za wynagrodzenie prowizyjne na poziomie 25%)

* rezygnacja cztonkéw Zarzadu z wynagrodzen




= zatrudnienie na umowe zlecenie Pani Natalii Barenskiej — pracownika Biura Zarzadu
PFS w wymiarze "% etatu czyli 4 godzin dziennie od 10.00-14.00 od poniedziatku do
pigtku (zakres kompetencji do wgladu w biurze PFS)

Efekt: catkowity koszt utrzymania biura PFS nie przekracza 2500 z} brutto miesiecznie (w tym
koszty potgczen tel, biura, Internetu, obstuga prawna, obstuga rachunkowa, wynagrodzenie
pracownika biura Zarzgdu)

Organizacja PFS
Podziat kompetencji wewngtrz Zarzgdu w celu usprawnienia prac.

Prezes Zarzadu - Adam Michankow

Planowanie strategiczne dziatan PFS, nadzor nad sprawami finansowymi PFS, wspotpraca z
kancelarig prawna i biurem rachunkowym, przygotowanie i wdrozenie procedur
organizacyjnych, dziatania w zakresie marketingu i PR polskiego squasha, organizacja
wydarzen (IMP, Polska Liga Squasha, ENCC 2010, IEC 2011, WISPA), nadzér nad realizacja
programu play squash, wspotpraca z partnerami medialnymi i sponsorami dla PFS

Cztonek Zarzadu - Denis Lopatin

Sprawy miedzynarodowe (komunikacja z ESF, WSF, ustalenie spraw dot. ENCC 2010, IEC 2011,
szkolenia sedziowskie na poziom miedzynarodowy przy okazji ETC, szkolenia trenerskie na
poziom ESF 2), poszukiwanie sponsoréw, nadzor nad sprawami sedziowskimi (praca z Komisja
Sedziowska), nadzor nad pracami Komisji Technicznej oraz Trenerskiej, wspotpraca z
trenerem kadry

Efekt: jasny podziat kompetenc;ji i decyzyjnosci co usprawnia biezgce dziatanie czionkéw
Zarzgdu

Proces obiegu dokumentoéw.
Ze wzgledu na fakt, ze mieszkamy w réznych miastach konieczne jest pewne
sproceduralizowanie obiegu dokumentoéw. Patrz zatgcznik obieg dokumentéw_PFS.

Centrum przeptywu informaciji — biuro Zarzadu PFS

Podstawowym zrédtem informacji planujemy uczynic serwis www.pfs.com.pl. Z czasem
bedziemy na nim zamieszcza¢ wszystkie kluczowe informacje i stanie sie bazg wiedzy PFS.
Pozostate dokumenty (dokumenty ksiegowe, korespondencja, umowy, etc.) gromadzone sg w
odpowiednich segregatorach w biurze PFS.

Biezgca kontrola pracy odbywa sie dzieki systemowi dzielonych dokumentéw gogle docs. Na
biezgco cztonkowie Zarzgdu oraz pracownik biura Zarzadu uzupetniajg przebieg spraw
kluczowych dla funkcjonowania PFS.

Rozwoj struktur

Ze wzgledu na specyfike organizacji - jesteSmy Stowarzyszeniem Non-profit dziatajgcym
spotecznie - za cel postawiliSmy sobie decentralizacje decyzyjnosci oraz zaangazowanie jak
najszerszego grona kompetentnych oséb w prace PFS.

Dziatanie:
= powotanie Komisji Sedziowskiej, Technicznej i Trenerskiej
= powotanie Trenera Selekcjonera Kadry



Koordynator Programu Trenerskiego — Michat Dobrowolski

Po odmowie ze strony Macieja Chgdzynskiego, ktéremu zaproponowali$my kontynuowanie
programu trenerskiego pod warunkiem przekazania praw autorskich do programu, na trenera
koordynatora Programu Trenerskiego powotalismy Michata Dobrowolskiego.

Opracowany zostat wstepny program szkolen trenerskich dostosowany do wymogéw w skali
europejskiej ESF i przygotowany harmonogram szkolen na poziomie narodowym do konca
2010 roku (dostepny na www.pfs.com.pl). Ponadto na szkolenie poziom ESF 2 w Pradze w
dniach 4-6.03.2010 oddelegowani zostali Maciej Kli$ (trener kadry) i Marcin Kozik (jeden z
treneréw z najdtuzszym stazem w Polsce). W dniach 13-15 maja 2010 zamierzamy
zorganizowa¢ w Warszawie kurs na poziom ESF 2 na ktéry rekomendujemy kolejnych polskich
trenerow m.in. Wojciecha Nowisza — kolejnego w kolejce do uzyskania poziomu trenerskiego
ESF 2.

Trener Selekcjoner Kadry — Maciej Klis

Po konsultacjach z zawodnikami Zarzad PFS podjgt decyzje o formalnym powotaniu Trenera
Selekcjonera Kadry. W naszej opinii zaangazowanie Macka oraz doskonate rekomendacje,
ktore wystawit mu Pavel Sladecek Mistrz Czech 2009 zaprocentujg osiggnieciami polskich
zawodnikow w przysztosci. Naszym btedem niewatpliwie byt brak wyjasnienia sytuacji z
Tomasem Hrazskym, ktory dotychczas zajmowat sie treningami kadry. Bardzo przepraszamy
Cie Tomas za wynikte nieporozumienia.

Obszar kompetencji Trenera Selekcjonera:

- opracowanie zasad i kryteriéw powotania do kadry

- rekomendacja dla Zarzadu PFS w sprawie sktadu kadry

- prowadzenie zawodnikéw kadry (organizacja campow, indywidualne programy treningowe,
mecze kontrolne)

- zarzgdzanie budzetem reprezentacji (w oparciu o porozumienia ze sponsorami pozyskalismy
kwote 50.000 zt brutto celowo na dziatania Reprezentacji Polski od firm Dunlop i ASB Squash
Courts)

- biezgca komunikacja z zawodnikami

Zrealizowane zadania:

- przygotowany program i harmonogram obozow kadry

- pozyskane srodki od sponsoréw Reprezentacji Polski

- pozyskane stroje dla Reprezentacji Polski (dostawa 19 marca 2010 wg informaciji od firmy
Dunlop)

- powotane Osrodki Kadry (Kahuna, SquashCity, SquashPark) — kluby bezptatnie udostepniajg
korty na obozy kadry

- pierwszy oficjalny mecz towarzyszki Polska-Ukraina (inicjatywa i praktycznie catkowity wkiad
klubu SquashCity w Warszawie)

- zrealizowany cykl obozéw Reprezentacji Polski przygotowawczych do Druzynowych
Mistrzostw Europy 2010

Koordynator Polskiej Ligi Squasha — Marcin Kozik

Z inicjatywy Marcina Kozika powstat ciekawy projekt rozgrywek druzynowych z udziatem
zawodnikow z zagranicy reprezentujgcych poszczegoine kluby. Do ligi budowanej na wzor
BundesLigi zgtosito swoj akces 12 druzyn meskich i 4 damskie. W kolejnych latach zamierzamy
kontynuowac rozwdj Ligi.

Zrealizowane zadania:

- przygotowany Regulamin Polskiej Ligi Squasha

- opracowane dokumenty pomocnicze takie jak zgtoszenia druzyn, regulaminy optat
- opracowany harmonogram ligi



- opracowane logo Polskiej Ligi Squasha

- zlecone pozyskanie mediapatronatow

- wstepne ustalenia dot. rozegrania finatu ligi w krakowskim Squash4You (inicjatywa Macieja
Maciantowicza)

Stabe strony:

- kolizja terminéw z zawodami indywidualnymi (zbyt duze natezenie wydarzen squashowych z
udziatem tych samych zawodnikow)

- mate zaangazowanie druzyn

Komisja Sedziowska

Cztonkowie Komisji Sedziowskiej w $cistej wspotpracy z Denisem Lopatinem (cztonkiem
Zarzadu PFS) prowadzg kursy sedziowskie. Od listopada 2009 do konca lutego 2010
przeprowadzono 3 kursy sedziowskie (w Warszawie, Krakowie i Poznaniu) dzigki czemu
znaczgco wzrosta ilos¢ oséb przeszkolonych do sedziowania na poziomie klubowym,

Ponadto cztonkowie Komisji Sedziowskiej opracowali procedure rozpatrywania protestow, ktéra
zostanie wdrozona wraz z nowym regulaminem rozgrywek na sezon 2010/2011.

Ponadto Piotr Samborski przy wydatnym udziale Wojtka Karwowskiego oraz Adama Michankow
opracowat Regulamin IMP 2010. Dokumenty porzadkujgce organizacje IMP 2010 bedziecie
mogli przeczyta¢ na www.pfs.com.pl/imp.

Komisja Techniczna

Czionkowie Komisji Technicznej powotanej do zycia formalng uchwatg Zarzgdu petnig na
biezgco swoje funkcje czuwajac nad przebiegiem turniejow oraz rekomendujg rozwigzania
spraw zwigzanych z protestami. Ponadto od kilku miesiecy przygotowywany jest projekt
Regulaminu Rozgrywek Indywidualnych na sezon 2010/11. Planujemy zakonczy¢ ten proces w
czerwcu 2010 roku.

Narzedzia komunikacji
Obecnie PFS posiada rozbudowany serwis www.pfs.com.pl funkcjonujgcy na bazie systemu
CMS. Réwnoczesnie korzystamy z nieco archaicznego pod wzgledem konstrukcji systemu
rankingowego.
Ponadto posiadamy dwa serwisy pochodne do gtéwnego serwisu:

= serwis angielskojezyczny ENCC 2009 — www.pfs.com.pl/encc2009

= serwis polskojezyczny IMP 2010 — www.pfs.com.pl/imp

Naszym celem jest uczynienie z serwisu www.pfs.com.pl gldwnego zrédta informacji o waznych
sprawach dla polskiego squasha, sprawnego narzedzia komunikacji z zawodnikami i klubami
oraz podstawowego narzedzia informacji dla wszystkich ktorzy interesujg sie squashem i
inwestowaniem w squasha w Polsce.

Jako PFS zamierzamy udostepniaé na kluczowe wydarzenia w polskim squashu takie jak:
ENCC, IMP, PLS dedykowane subserwisy. Najtrudniejsza praca czyli przygotowanie
wzorcowych serwiséw praktycznie jest juz za nami czego dowodzg projekty wspomnianych
wyzej dwdch serwisow.



PR, marketing i sponsoring

Naszym zatozeniem jako PFS jest promowac polskiego squasha poprzez duze wydarzenia
organizowane we wspotpracy z klubami. Bedac organizatorem wspieramy kluby polecajgc do
wspotpracy skuteczne agencje PR oraz udostepniajgc dedykowane serwisy www.

W lutym 2010 zawarli§my umowe z agencjg PR Studio 111 na podstawie, ktérej Studio 111
zobowigzuje sie do pozyskania Media Patronéw na wydarzenia squashowe w Polsce oraz ma
prawo pozyskiwac sponsorow finansowych dla wydarzen squashowych w Polsce. W zamian za
swoje ustugi nie otrzymuje statego wynagrodzenia, a wytgcznie premie za sukces w wysokosci
25% kwoty przekazanej przez Sponsoréw.

Przyktadowy efekt dziatarn PR — patrz raport dla media patronéw i sponsorow ENCC 2009

Czes¢ 3. Wyjasnienie dyskusyjnych decyzji Zarzgdu
Konkursy i przetargi
W koncowce roku 2009 rozstrzygniete zostaty konkursy i przetargi w sprawach kluczowych dla
polskiego squasha. Dzieki temu mozemy spokojnie przygotowywac sie do poszczegdlnych
wydarzen.

Konkurs na organizacje IMP 2010 - do konkursu przystgpit wytgcznie jeden oferent klub
MySquash z Poznania. Po negocjacjach zostata podpisana umowa okreslajgca warunki
wspotpracy przy organizacji IMP 2010.

Konkurs na organizacje ENCC 2010 - do konkursu przystgpit wytgcznie jeden oferent klub
Kahuna z Warszawy. Negocjacje okreslity warunki wspotpracy przy organizacji ENCC 2010. W
przypadku tego przetargu pojawita sie watpliwos¢ ze strony Maciej Maciantowicza z klubu
Squash4You. Od poprzedniego Prezesa t.ukasza Nitki otrzymat informacje, ze ENCC 2010
bedzie organizowane w krakowskim klubie. Niestety poniewaz klub nie przystgpit do przetargu
nie mozemy respektowac tych niepotwierdzonych zadnym dokumentem formalnym
wczesniejszych ustalen.

Konkurs na organizacje finatu PLS 2010 — nie zgtosit sie zaden klub. Nieformalng che¢
organizacji zgtosit Maciej Maciantowicz z klubu Squash4You. Rozmowy bedg prowadzone w
trybie poza konkursowym.

Konkurs na Oficjalng Pitke PFS — konkurs wygrata firma Optimum Distribution dystrybutor pitek
Dunlop.

Konkurs na Partnera Sprzetowego Polskiej Reprezentacji - konkurs wygrata firma Optimum
Distribution dystrybutor odziezy marki Dunlop.

Konkurs na Partnera Programu Juniorskiego - konkurs wygrata firma Karakal

Wazne:
= chcemy w tym miejscu podkresli¢, ze nie ma zadnych formalnych wymogéw dot.
sposobu organizacji przetargéw, Po doswiadczeniach tegorocznych na sezon 2010/11
zamierzamy wprowadzi¢ procedury przetargowe aby unikng¢ nieporozumien.
»= Informacje o przetargach i konkursach byty upublicznianie na serwisie www.pfs.com.pl
oraz przesytane w formie mailowej do kluboéw zarejestrowanych w bazie danych PFS

Przetargi na sezon 2010/2011 zamierzamy ogtosi¢ w lipcu-sierpniu 2010.



Sprawa protestu - nie uregulowania nagréd finansowych dla zawodnikéw przez Niku Squash
Po raz pierwszy w historii PFS, z prawdziwg przykro$cia, zmuszeni byliSmy zastosowac
dziatanie ,wymuszajgce” na klubie.

Po zakonczeniu turnieju A+ w Poznaniu w klubie Niku wptyngt formalny protest od uczestniczki
Dominiki Witkowskiej podkreslajgcy niezgodno$¢ z regulaminem. Sprawa dotyczyta nie
wyptacenia przez klub Niku nagréd finansowych zgodnych z wymogami regulaminu.

Zarzad PFS podjgt rozmowy z przedstawicielami klubu p. Monikg Szczodrowskg oraz p.
Szymonem Folbrychtem w celu wyjasnienia nieprawidtowosci. Przedstawiciele klubu powotywali
sie na ustalenia stowne poczynione z poprzednim Prezesem tukaszem Nitkg. Na pisemng
pro$be skierowang do tukasza Nitki otrzymali$my odpowiedz w formie mailowej, ze zadnych
ustalen dot. braku nagréd finansowych nie poczynit z Niku.

W oparciu o takie stanowisko poprzedniego Prezesa oraz opinie Komisji Sedziowskiej (Tomasz
Banasiak oraz Piotr Samborski) Zarzad podjat decyzje o nakazaniu Niku uregulowania
zawodnikom nagrod finansowych w sumiei 1000 zt do podziatu pomiedzy 6 zawodnikéw, kitdrzy
zajeli miejsca I-lll w turniejach damskim i meskim.

Niku wystato dwa pisma (w tym jedno skierowane do Ministra Turystyki, Sportu i Rekreacji), w
ktérych nie wyraza zgody na przekazanie nagréd co jest jawnym naruszeniem regulaminu. W
takiej sytuacji bylismy zmuszeni odebra¢ Niku prawo organizacji turniejow rankingowych PFS
do momentu uregulowania kwoty naleznej zawodnikom.

Sprawa optat od zawodnikéw za udziat w turniejach

Decyzja Zarzadu o wprowadzeniu tej optaty stanowi z pewnoscig zrodto dyskusiji. Niestety
sytuacja finanséw PFS wymusza poszukiwanie bezposrednich zrédet na pokrycie biezgce
dziatalnosci. Chcemy jeszcze raz podkresli¢, ze srodki pozyskane z tego tytutu przeznaczane
sg wytgcznie na koszty administracji biezgcej PFS. Szczegodtowe rozliczenie wydatkow bedzie
prezentowane na stronach www.pfs.com.pl poczgwszy od kwietnia za | kwartat 2010 (od
momentu powotania nowego biura rachunkowego VIP Account).

Sprawa wprowadzenia przez KR regulacji dot. pracy Zarzadu

W oparciu o wyktadnie obowigzujgcej Ustawy o Stowarzyszeniach dokonanej przez Kancelarie

Sojka i Maciak chciatbym podkreslié, ze Komisja Rewizyjna nie ma prawa ingerencji w biezgce
prace Zarzadu Stowarzyszenia. Oznacza to, ze nie ma prawa narzucac jakichkolwiek wymagan
na Zarzad. Ma natomiast prawo oczekiwa¢ wyjasnien i w stosownej formie wystepowac o nie w
stosunku do czlonkéw Zarzgdu. Jedynym organem ustawodawczym Stowarzyszenia jest Walne
Zebranie Cztonkow.

Sprawa rejestracji zmian statutowych i wspotpracy Zarzgdu z Komisjg Rewizyjng
Uwazamy, ze dziatania podjete przez niektérych czionkéw Komisji Rewizyjnej na poprzednich
dwodch Walnych Zebraniach Cztonkéw przyczynity sie do powaznych szkéd w biezgcej pracy
Stowarzyszenia. Ostatnie miesigce to pasmo negatywnych dziatan Komisji Rewizyjnej
ingerujagcej w biezgcg prace Stowarzyszenia. Oto kilka przyktadéw:
= zaproponowane zmiany w Statucie m.in. dot. wylgcznego prawa polskich obywateli do
bycia cztonkami Stowarzyszenia, umocnienie pozycji Prezesa Zarzgdu, nadanie
uprawnien nadzoru i ingerencji Komisji Rewizyjnej w tym odwotania cztonka Zarzgdu
zostaly zanegowane przez Sad Rejestrowy (w tym miejscu chciatbym przypomniec, ze
projekt poprawek byt przygotowywany przez cztonka Komisji Rewizyjnej Waldemara
Patureja wraz z kancelarig prawng Paturej). W_istocie wprowadzone poprawki
niezgodne sg z prawem i wywotaty burze w Urzedach wokot Stowarzyszenia.
= KR w oparciu o niezgodny z prawem Statut dokonata odwotania cztonka Zarzgdu
Denisa topatina czym zaburzyta na okoto 1 miesigc prace Zarzadu




= Kancelaria Prawna Paturej (wtascicielem jest jeden z czitonkéw KR) wycofata sie ze
wspotpracy z Zarzgdem PFS czym przyczynita sie do opdznienia prac nad sprawami
prawnymi (w tym umowami dot. sponsoréw reprezentacji) o ok. 2 miesigce

Podsumowujgc nalezy podkresli¢ wktad w prace Zarzadu i Stowarzyszenia takich cztonkéw KR
jak Maciej Maciejewski (tworca koncepciji controllingu finansowego PFS), Wojciech Karwowski
(aktywny czionek Komisji Technicznej, wspoéttworca Regulaminow Rozgrywek IMP i
Indywidualnych), a z drugiej strony podkresli¢ negatywne dziatania Jarostawa Kopyta, Tomasza
Banasiaka (brak weryfikacji dokumentéw ZUS i US w kwietniu 2009, wprowadzenie poprawek
niezgodnych z prawem w Statucie) oraz Waldemara Patureja (wycofanie obstugi kancelarii oraz
brak weryfikacji prawnej Statutu zgodnie z Ustawg o Stowarzyszeniach).

Sprawa zatozenia Polskiego Zwigzku Squasha

W dniu 1 kwietnia 2009 roku PFS otrzymat formalne stanowisko od Ministerstwa Turystyki,
Sportu i Rekreacji informujace, ze nie przewidujg w chwili obecnej zgodnie z obowigzujgca
ustawg zakwalifikowania squasha jako dyscypliny sportowej w Polsce. Rekomendujg nam
zapoznanie sie z warunkami projektowanej ustawy i poczekanie do momentu jej uchwalenia.
W zwigzku z tym podijelismy swiadoma decyzje o poczekaniu do wrzesnia 2010 w celu
wzmochienia naszej organizacji i przystgpienia do prac wg nowej ustawy.

Czesc¢ 4. Planowane dziatania do konca kadencji 2010

Zgodnie z sugestig Komisji Rewizyjnej Zarzgd ponizej prezentuje plany dziatania do konca
kadencji 2010. Przedstawione ponizej zatozenia sg kontynuacjg planu zatozonego w momencie
wyboru nowego Zarzgdu dokonanego na poprzednim Walnym Zebraniu.

Finanse PFS — patrz plan 2010

Koszty Administraciji

Koszty administracji zminimalizowane w roku 2010 do 2500-3000 zt brutto miesiecznie
pokrywane sg optat od zawodnikéw za udziat w turniejach.

Koszty Reprezentacji

Koszty reprezentacji zostang pokryte w przewazajgcej czesci z budzetu pozyskanego od
Partneréw Reprezentacji (ASB Squash Courts oraz Dunlop). Kwota 50.000 zt pozostawiona do
dyspozycji Trenera Reprezentacji pokrywa koszty: czesci obozéw kadry, wystepow 4 osobowe;j
druzyny meskiej i 3 osobowej druzyny damskiej na ETC 2010 oraz ENCC 2010 . Niestety w
roku 2010 zawodnicy sg zmuszeni do pokrycia czesci kosztéw obozoéw kadry oraz wystepdw w
meczach towarzyskich.

Koszty utrzymania serwisu www i subserwisow

Koszty utrzymania rocznego serwisu oraz ewentualnych zmian na serwisie pokrywane beda z
przychodow od firm prezentujgcych swoje substrony z produktami na www.pfs.com.pl.
Serwisy dedykowane takie jak www.pfs.com.pl/imp realizowane sg z optat ktére wnoszg kluby
za organizacje wydarzenh oraz z przychodéw od Partnerow.

Koszty kurséw trenerskich oraz sedziowskich
Uczestnicy kurséw pokrywajg wszystkie koszty organizacji kursoéw (tacznie z noclegami,
wynagrodzeniem prowadzgcych oraz przygotowaniem programu trenerskiego i sedziowskiego)

Koszty wydarzen

Srodki pozyskane od klubéw na cele statutowe przy okazji wydarzen takich jak IMP czy ENCC
sg przekazywane na: zakup pucharéw i medali, przygotowanie dyplomoéw oraz wdrozenie
serwisu www dedykowanego dla wydarzenia. Pozostate srodki przeznaczone beda na promocje
wydarzenia np. obstuge PR lub koszty przesytek plakatow do klubow.



Pozostate aktywnosci

PFS zamierza aktywnie prowadzi¢ rozmowy nt. pozyskania partnerow finansowych dla PFS .
Dotychczasowe rozmowy z takimi firmami jak Beiersdorf (Nivea), Kompania Piwowarska (Lech)
, XTB nie przyniosty skutku ze wzgledu na ograniczenia budzetowe firm zwigzane z kryzysem
gospodarczym.

Wazne: PFS jest organizacjg non-profit. To oznacza, ze wszystkie przychody powinien
przeznaczac na dziatalno$¢ biezacg i rozwoj squasha w Polsce. Prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez Stowarzyszenie powinno stuzyé wytgcznie utatwieniu pozyskania Partneréw
finansowych przez PFS i przeznaczenia przychoddéw na wsparcie programu juniorskiego oraz
innych aktywnosci.

Dziatania Zarzadu PFS - zatozenia 2010.

Prezentacja ENCC 2010 oraz IEC 2011 (Individual European Championships) na Annual
General Meeting w Aix de Provance we Franciji przy okazji ETC 2010.

Zarzad PFS zobowigzany jest do przygotowania prezentacji na dorocznym spotkaniu
Europejskiej Federacji Squasha. Naszym obowigzkiem bedzie zaprezentowanie dwoéch
wydarzen szczegolnie waznych dla polskiego squasha: Pucharu Europy 2010 (ENCC) w klubie
Kahuna w Warszawie oraz Indywidualnych Mistrzostw Europy 2011.

Program Juniorski

Dotychczas praktycznie nie mogliSmy uczynic nic aby wspiera¢ aktywnie junioréw. Po
zakonczeniu IMP 2010 i ETC 2010 zamierzamy przystapi¢ do organizacji Programu
Juniorskiego w Polsce.

Krok | — powotanie Koordynatora Programu Juniorskiego (wraz z zespotem treneréow
zaangazowanych w rozwdj junioréw w Polsce).

Krok Il — opracowanie zatozen programu

Krok 11l — podpisanie umowy z markg Karakal (okreslenie jasnych wymogéw wobec klubow,
ogtoszenie konkursu na otrzymanie pakietéw sprzetowych, nadzér nad realizacjg programu w
klubach)

Krok IV — dziatania na rzecz pozyskania Partnera Finansowego dla Programu Juniorskiego

Organizacja PFS

1. Opracowanie procedur konkursowych dla wydarzen na sezon 2009/2010.

2. Ogtoszenie konkurséw na kluczowe wydarzenia w sezonie 2011 oraz ich
rozstrzygniecie — do konca sierpnia 2010.

3. Wprowadzenie systemu controllingowego wg propozycji Komisji Rewizyjnej (pierwsze
sprawozdanie kwiecien 2010).

4. Zamierzamy do konca wrzes$nia sptaci¢ wszystkie zalegtosci PFS z poprzednich lat
(liczymy na pozyskanie srodkéw od Partnerow Finansowych, ktére czesciowo bedg
przeznaczone na ten cel).

Sezon 2009/10

1. Przygotowanie Regulaminu Rozgrywek Indywidualnych na sezon 2010/11 oraz
wdrozenie ewentualnych poprawek do elektronicznego systemu rankingowego — do
konca czerwca 2010

2. Przeprowadzenie projektu certyfikacji klubow / nadanie prawa rozgrywania zawodow
okreslonej rangi, podpisanie umoéw o wspotpracy (czerwiec-wrzesien 2010).

3. Ogtoszenie i rozstrzygniecie konkurséw na Turnieje A w sezonie 2010/11 — czerwiec-
lipiec 2010



4. Przygotowanie i uruchomienie Il edycji Polskiej Ligi Squasha — od pazdziernika 2010.

Wydarzenia 2010/11
W sezonie 2010/11 zamierzamy zrealizowac:
= Od pazdziernika 2010 — Polskg Lige Squasha (PLS) edycja Il
Pazdziernik 2010 — ENCC 2010 w Kahunie
Listopad 2010 — we wspotpracy z Waldkiem Kobusem Turniej SquashMasters
Kwiecien 2011 — Indywidualne Mistrzostwa Europy
Marzec-Kwiecien 2010 — IMP 2011
Maj 2011 — finat PLS

Cele sg ambitne ale wierzymy, ze dzieki pomocy catego srodowiska wszystko nam sie uda.



